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П
рилож

ение 1 
к протоколу заседания Управляю

щ
его комитета стратегического проекта «Ц

ифровая трансформация: 
технологии, эффекты, эффективность» от 3 марта 2023 г. №

 10  
П

еречень поступивш
их заявок на участие в конкурсном

 отборе проектов по тем
атике циф

ровой трансф
орм

ации и развития циф
ровы

х 
технологий для реализации в 2023 г. в рам

ках стратегического проекта «Ц
иф

ровая трансф
орм

ация: технологии, эф
ф

екты
, 

эф
ф

ективность». Результаты
 ф

орм
альной и содерж

ательной экспертизы
 заявок 

П
роекты прикладных исследований (тип «б») 

№
 

з
а
я

в
к

и
 

Н
а
и

м
е
н

о
в

а
н

и
е
 

с
т
р

у
к

т
у
р

н
о
г
о
 

п
о
д

р
а
з
д

е
л

е
н

и
я

 Н
И

У
 

В
Ш

Э
  

Р
у
к

о
в

о
д

и
т
е
л

ь
 

п
о
д

р
а
з
д

е
л

е
н

и
я

/ 

п
р

о
е
к

т
а
 

Н
а
и

м
е
н

о
в

а
н

и
е
 п

р
о
е
к

т
а
 

З
а
п

р
а
ш

и
в

а
е
м

ы
й

 

о
б
ъ

е
м

 

ф
и

н
а
н

с
и

р
о
в

а
н

и
я

, 

р
у
б
. 

Р
е
з
у
л

ь
т
а
т
 

ф
о
р

м
а
л

ь
н

о
й

 

э
к

с
п

е
р

т
и

з
ы

 - 

с
о
о
т
в

е
т
с
т
в

и
е
 

з
а
я

в
к

и
 

ф
о
р

м
а
л

ь
н

ы
м

 

т
р

е
б
о
в

а
н

и
я

м
 

(д
а
/н

е
т
) 

Р
е
з
у
л

ь
т
а
т
 

с
о
д

е
р

ж
а
т
е
л

ь
н

о
й

 

э
к

с
п

е
р

т
и

з
ы

 - 

с
р

е
д

н
и

й
 б

а
л

л
 

п
о
 з

а
я

в
к

е
 

Р
е
ш

е
н

и
е
 

(о
т
 6

 б
а
л

л
о
в

 

-  

п
о
д

д
е
р

ж
а
т
ь

, 

н
и

ж
е
 6

 

б
а
л

л
о
в

 - 

о
т
к

л
о
н

и
т
ь

) 

1. 
Ф

К
Н

 (Н
У

Л
 м

етодов 
анализа больш

их 
данны

х) 

Д
еркач Д

.А
./ 

Ры
ж

иков А
.С

. 

И
нтеллектуальное диагностирование и 

предупреж
дение неисправностей ш

пинделей 
ф

резерны
х станков 

5 000 000 
Д

а 
9 

П
о
д

д
е
р

ж
а
т
ь

 

6. 
М

И
Э

М
 (Д

епартам
ент 

электронной 
инж

енерии) 

Л
ьвов Б

.Г
./ 

П
етросянц К

.О
. 

Разработка и внедрение циф
ровы

х 
двойников электронны

х ком
понентов для 

граж
данских и специальны

х прим
енений 

5 000 000 
Д

а 
8,5 

П
о
д

д
е
р

ж
а
т
ь

 

8. 
М

И
Э

М
 

К
рук Е

.А
./ 

А
ксенов С

.А
. 

П
роведение исследований и разработок по 

созданию
 м

етодологии и откры
той 

циф
ровой платф

орм
ы

 для управления 
проектной работой 

5 000 000 
Д

а 
7,5 

П
о
д

д
е
р

ж
а
т
ь

 

15. 
А

нтикоррупционны
й 

центр  
К

онов А
.В

./ 
К

онов А
.В

. 
Разработка электронного пом

ощ
ника по 

вы
явлению

 конф
ликта интересов 

4 791 000 
П

рим
.: нет 

статей Q
1/Q

2 у 
руководителя 

7 
П

о
д

д
е
р

ж
а
т
ь

 

36. 
Ф

Г
Н

 (Ш
кола 

лингвистики) 
Рахилина Е

.В
./ 

К
икило Н

.И
. 

А
кадем

ический русский иностранцам
: 

м
етодология корпусно-ориентированны

х 
циф

ровы
х тренаж

еров 
3 051 888 

Д
а 

7 
П

о
д

д
е
р

ж
а
т
ь

 

30. 
И

С
И

Э
З 

С
околов А

.В
./ 

Д
ранев Ю

.Я
. 

И
нтерактивны

й дэш
борд для м

оделирования 
эф

ф
ектов циф

ровой трансф
орм

ации в 
эконом

ике 
3 000 000 

Д
а 

6,5 
П

о
д

д
е
р

ж
а
т
ь

 

20. 
Н

И
У

 В
Ш

Э
 П

ерм
ь 

(М
Л

Э
Н

А
) 

П
арш

аков П
.А

./ 
М

олодчик М
.А

. 
А

нализ И
К

Т
-проф

илей российских 
ком

паний м
етодам

и м
аш

инного обучения 
5 000 000 

Д
а 

6 
П

о
д

д
е
р

ж
а
т
ь
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о
т
к

л
о
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т
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2. 
Ф

К
Н

 (Д
епартам

ент 
програм

м
ной 

инж
енерии) 

Л
ебедев С

.А
./ 

Зы
ков С

.В
. 

Т
ехнология оценки устойчивости циф

ровой 
трансф

орм
ации социотехнических систем

 
4 550 700 

Д
а 

5,5 
О

тклонить 

7. 
М

И
Э

М
 

К
рук Е

.А
./ 

Е
всю

тин О
.О

. 

Защ
ищ

енная м
асш

табируем
ая систем

а 
видеоконф

еренций для корпоративного 
использования 

5 000 000 
Д

а 
5,5 

О
тклонить 

10. 
Ц

ентр язы
ка и м

озга 
Д

рагой О
.В

./ 
Здорова Н

.С
. 

Разработка циф
рового инструм

ента 
К

А
РА

С
И

К
 для диагностики навы

ков чтения 
м

ладш
их ш

кольников 
5 000 000 

Д
а 

5,5 
О

тклонить 

9. 

М
еж

дународная 
лаборатория 
прикладного сетевого 
анализа Н

И
У

 В
Ш

Э
 / 

A
N

R
-L

ab 

М
альцева Д

.В
./ 

К
арпов И

.А
. 

С
редства разведочного анализа текстовы

х 
данны

х с использованием
 м

еханизм
ов 

адаптивного обучения язы
ковы

х м
оделей 

4 850 000 
Д

а 
5 

О
тклонить 

13. 
В

Ш
Б

 (Д
епартам

ент 
бизнес-инф

орм
атики) 

Зарам
енских 

Е
.П

./ П
анф

илов 
П

.Б
. 

И
нструм

ентальная среда програм
м

ирования 
потоков данны

х по м
одели объектно-

атрибутной архитектуры
 для 

распределенны
х прикладны

х систем
 

аналитики данны
х и искусственного 

интеллекта 

3 000 000 
Д

а 
5 

О
тклонить 

14. 
В

Ш
Б

 
Ребязина В

.А
./ 

Т
екич Ж

елько 

О
ценка драйверов и рисков циф

ровой 
трансф

орм
ации эконом

ики на основе 
регулярного м

ониторинга состояния и 
трендов развития циф

ровы
х технологий на 

национальном
 уровне 

2 864 400 
Д

а 
5 

О
тклонить 

17. 
Д

ирекция по 
циф

ровой 
трансф

орм
ации 

Т
ы

м
бай С

.А
./ 

К
лы

чихина 
О

.В
. 

Т
ехнология поддерж

ки циф
ровой 

доступности образования для лиц с 
ограниченны

м
и возм

ож
ностям

и 
3 527 118 

Д
а 

5 
О

тклонить 

3. 
Ф

К
Н

 (Н
У

Л
 м

етодов 
анализа больш

их 
данны

х) 

Д
еркач Д

.А
./ 

Г
ущ

ин М
.И

. 

Н
адёж

ность и интерпретируем
ость 

генеративны
х м

оделей при м
оделировании 

поведения систем
 

5 000 000 
Д

а 
4,5 

О
тклонить 
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4. 

Ф
К

Н
 (М

еж
дународная 

лаборатория 
стохастических 
алгоритм

ов и анализа 
м

ногом
ерны

х данны
х 

Н
И

У
 В

Ш
Э

) 

Н
аум

ов А
.А

./ 
Н

аум
ов А

.А
. 

Н
овы

е м
етоды

 обучения и повы
ш

ения 
интерпретируем

ости генеративны
х м

оделей 
на основе эф

ф
ективны

х рандом
изированны

х 
м

атричны
х и тензорны

х алгоритм
ов 

5 000 000 
Д

а 
4,5 

О
тклонить 

11. 
И

С
И

Э
З 

С
околов А

.В
./ 

Ревякин С
.А

. 

С
истем

а динам
ических панелей 

визуализации научно-технической 
инф

орм
ации 

5 000 000 
Д

а 
4,5 

О
тклонить 

22. 

С
анкт-П

етербургская 
ш

кола эконом
ики и 

м
енедж

м
ента 

(Д
епартам

ент 
м

енедж
м

ента) 

П
лахотник 

М
.С

./ Т
ерников 

А
.А

. 

И
скусственны

й интеллект и спрос на навы
ки 

работников: циф
ровая трансф

орм
ация ры

нка 
труда в России 

1 650 000 
Д

а 
4 

О
тклонить 

23. 

С
анкт-П

етербургская 
ш

кола социальны
х 

наук и востоковедения 
(Л

аборатория 
управления культурой 
и туризм

ом
) 

Г
ордин В

.Э
./ 

Г
ордин В

.Э
. 

И
сследование особенностей бизнес-м

оделей 
платф

орм
енны

х реш
ений в сф

ере туризм
а 

2 600 000 
Д

а 
4 

О
тклонить 

24. 
Ц

Э
И

С
 

С
уринов А

.Е
./ 

М
оторин В

.И
. 

М
еж

отраслевой анализ объем
ны

х и ценовы
х 

эф
ф

ектов циф
ровой трансф

орм
ации 

эконом
ики с использованием

 блочны
х 

представлений м
оделей Л

еонтьева и Г
ош

а 

3 137 820 
Д

а 
4 

О
тклонить 

28. 
Ф

Э
Н

 (Б
азовая каф

едра 
инф

раструктуры
 

ф
инансовы

х ры
нков) 

Б
ерзон Н

.И
./ 

Т
еплова Т

.В
. 

В
ы

явление м
анипулирования и 

инсайдерской торговли на российском
 

ры
нке с использованием

 м
аш

инного 
обучения и искусственного интеллекта, 
нейросетевы

е м
одели прогнозирования на 

сегм
ентах ф

инансового ры
нка и 

диагностирование ры
ночны

х аном
алий 

5 000 000 
Д

а 
4 

О
тклонить 

32. 
И

П
П

И
 (Н

У
Л

 
политических 
исследований) 

К
асам

ара В
.А

./ 
С

орокина А
.А

. 

С
оциально-эконом

ические исследования: 
циф

ровая трансф
орм

ация образования и 
науки 

4 752 300 
Д

а 
4 

О
тклонить 
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о
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о
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о
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о
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т
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т
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о
д

е
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е
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о
й

 

э
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з
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о
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о
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и
т
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35. 
Ф

Г
РР (Ц

ентр 
исследований 
«У

м
ного города») 

Т
роф

им
енко 

К
.Ю

./ 
Т

роф
им

енко 
К

.Ю
. 

Разработка и м
ониторинг м

ероприятий 
циф

ровой трансф
орм

ации городской 
инф

раструктуры
 с оценкой социально-

эконом
ической эф

ф
ективности 

использования технологий «У
м

ного города» 

4 900 000 
Н

ет - заявка 
представлена 
позж

е срока 
4 

О
тклонить 

5. 

Ф
К

Н
 (Д

епартам
ент 

анализа данны
х и 

искусственного 
интеллекта) 

К
узнецов С

.О
./ 

Г
ром

ов В
.А

. 

О
беспечение равном

ерной нагрузки 
арбитраж

ны
х судов Российской Ф

едерации 
с учётом

 м
акроэконом

ических показателей 
5 000 000 

Д
а 

3,5 
О

тклонить 

12. 
В

Ш
Б

 (Д
епартам

ент 
бизнес-инф

орм
атики) 

Зарам
енских 

Е
.П

./ 
Зарам

енских 
Е

.П
. 

У
правление циф

ровой трансф
орм

ацией 
организаций 

5 000 000 
Д

а 
3,5 

О
тклонить 

16. 
И

нститут образования 
Т

ерентьев Е
.А

./ 
К

апуза А
.В

. 

Разработка предиктивной м
одели 

успеш
ности освоения курсов студентам

и с 
использованием

 м
етодов м

аш
инного 

обучения 

4 000 000 
Д

а 
3,5 

О
тклонить 

18. 
Д

ирекция по 
циф

ровой 
трансф

орм
ации  

Т
ы

м
бай С

.А
./ 

Рейнгольд Л
.А

. 
Репозиторий лучш

их преподавательских 
практик (образовательны

х элем
ентов) 

3 990 000 
Д

а 
3,5 

О
тклонить 

19. 

Н
И

У
 В

Ш
Э

-П
ерм

ь 
(К

аф
едра 

граж
данского и 

предприним
ательского 

права) 

Т
ретьякова 

Е
.С

./ Т
аболин 

В
.В

. 

П
равовое регулирование социально-

эконом
ической сф

еры
 ж

изнедеятельности 
городов на основе риск-ориентированного 
подхода в условиях циф

ровой 
трансф

орм
ации 

3 500 000 
Д

а 
3,5 

О
тклонить 

25. 
И

Г
М

У
 

П
лаксин С

.М
./ 

Д
м

итриева Н
.Е

. 

Ц
иф

ровизация деятельности органов 
публичной власти: результаты

 и 
перспективы

 
4 000 000 

Д
а 

3,5 
О

тклонить 

26. 

И
Г

М
У

 (Ц
ентр 

развития 
государственной 
служ

бы
) 

К
лищ

 Н
.Н

./ 
К

лищ
 Н

.Н
. 

Разработка м
етодики оценки эф

ф
ективности 

предоставления циф
ровы

х социально-
значим

ы
х государственны

х услуг в 
Российской Ф

едерации 

2 000 000 
Д

а 
3,5 

О
тклонить 
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№
 

з
а
я

в
к

и
 

Н
а
и

м
е
н

о
в

а
н

и
е
 

с
т
р

у
к

т
у
р

н
о
г
о
 

п
о
д

р
а
з
д

е
л

е
н

и
я

 Н
И

У
 

В
Ш

Э
  

Р
у
к

о
в

о
д

и
т
е
л

ь
 

п
о
д

р
а
з
д

е
л

е
н

и
я

/ 

п
р

о
е
к

т
а
 

Н
а
и

м
е
н

о
в

а
н

и
е
 п

р
о
е
к

т
а
 

З
а
п

р
а
ш

и
в

а
е
м

ы
й

 

о
б
ъ

е
м

 

ф
и

н
а
н

с
и

р
о
в

а
н

и
я

, 

р
у
б
. 

Р
е
з
у
л

ь
т
а
т
 

ф
о
р

м
а
л

ь
н

о
й

 

э
к

с
п

е
р

т
и

з
ы

 - 

с
о
о
т
в

е
т
с
т
в

и
е
 

з
а
я

в
к

и
 

ф
о
р

м
а
л

ь
н

ы
м

 

т
р

е
б
о
в

а
н

и
я

м
 

(д
а
/н

е
т
) 

Р
е
з
у
л

ь
т
а
т
 

с
о
д

е
р

ж
а
т
е
л

ь
н

о
й

 

э
к

с
п

е
р

т
и

з
ы

 - 

с
р

е
д

н
и

й
 б

а
л

л
 

п
о
 з

а
я

в
к

е
 

Р
е
ш

е
н

и
е
 

(о
т
 6

 б
а
л

л
о
в

 

-  

п
о
д

д
е
р

ж
а
т
ь

, 

н
и

ж
е
 6

 

б
а
л

л
о
в

 - 

о
т
к

л
о
н

и
т
ь

) 

27. 
Ф

Г
Н

 (Н
У

Л
 учебны

х 
корпусов) 

К
лы

ш
инский 

Э
.С

./ Т
рнавац Р. 

А
втом

атическая оценка связанности 
дискурса учебны

х текстов, написанны
х на 

английском
 язы

ке 
4 841 120 

Д
а 

3,5 
О

тклонить 

29. 
И

нститут «Ц
ентр 

развития» 

А
киндинова 

Н
.В

./ М
иронов 

В
.В

. 

Э
коном

етрическая оценка влияния 
инноваций, И

К
Т

- капитала и структурны
х 

сдвигов на рост производительности на 
основе панельны

х данны
х 30 стран в новой 

базе K
L

E
M

S, и использование полученны
х 

результатов как одного из критериев вы
бора 

секторов-драйверов эконом
ического роста в 

условиях циф
ровой трансф

орм
ации 

российской эконом
ики 

4 947 600 
Д

а 
3,5 

О
тклонить 

31. 
Ц

И
Г

О
иН

С
 

М
ерсиянова 

И
.В

./ 
М

ерсиянова 
И

.В
. 

И
ндекс циф

ровы
х ком

петенций Н
К

О
 

2 716 332 
Д

а 
3,5 

О
тклонить 

33. 

Ф
М

Э
иМ

П
 (Ц

ентр 
ком

плексны
х 

европейских и 
м

еж
дународны

х 
исследований) 

К
аш

ин В
.Б

./ 
К

аш
ин В

.Б
. 

П
роект по сбору данны

х из откры
ты

х 
источников для проведения исследований и 
прогнозирования м

еж
дународны

х 
отнош

ений м
етодам

и нейросетевы
х и 

им
итационны

х м
оделей 

4 925 107 
Д

а 
3,5 

О
тклонить 

21. 
Э

кспертны
й институт 

К
осы

гина А
.В

./ 
К

орш
унов И

.А
. 

Ц
иф

ровая трансф
орм

ация и ф
орм

ирование 
подходов и м

оделей для повы
ш

ения 
продуктивности использования 
человеческого капитала лю

дей зрелого 
возраста в российской эконом

ике 

4 950 000 
Д

а 
3 

О
тклонить 

34. 
И

нститут аграрны
х 

исследований 
С

ерова Е
.В

./ 
О

рлова Н
.В

. 

А
нализ м

ирового опы
та в разработке и 

внедрении циф
ровы

х технологий и 
м

еж
дисциплинарны

х платф
орм

енны
х 

реш
ений в сф

ере А
П

К
. Реком

ендации по 
возм

ож
ности прим

енения лучш
их м

ировы
х 

практик в России 

4 840 000 
Н

ет - заявка 
представлена 
позж

е срока 
3 

О
тклонить 
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П
роекты образовательных программ (тип «г») 

№
 

з
а
я

в
к

и
 

Н
а
и

м
е
н

о
в

а
н

и
е
 

с
т
р

у
к

т
у
р

н
о
г
о
 

п
о
д

р
а
з
д

е
л

е
н

и
я

 

Н
И

У
 В

Ш
Э

  

Р
у
к

о
в

о
д

и
т
е
л

ь
 

п
о
д

р
а
з
д

е
л

е
н

и
я

/ 

п
р

о
е
к

т
а
 

Н
а
и

м
е
н

о
в

а
н

и
е
 п

р
о
е
к

т
а
 

З
а
п

р
а
ш

и
в

а
е
м

ы
й

 

о
б
ъ

е
м

 

ф
и

н
а
н

с
и

р
о
в

а
н

и
я

, 

р
у
б
. 

Р
е
з
у
л

ь
т
а
т
 

ф
о
р

м
а
л

ь
н

о
й

 

э
к

с
п

е
р

т
и

з
ы

 - 

с
о
о
т
в

е
т
с
т
в

и
е
 

з
а
я

в
к

и
 

ф
о
р

м
а
л

ь
н

ы
м

 

т
р

е
б
о
в

а
н

и
я

м
 

(д
а
/н

е
т
) 

Р
е
з
у
л

ь
т
а
т
 

с
о
д

е
р

ж
а
т
е
л

ь
н

о
й

 

э
к

с
п

е
р

т
и

з
ы

 - 

с
р

е
д

н
и

й
 б

а
л

л
 

п
о
 з

а
я

в
к

е
 

Р
е
ш

е
н

и
е
 

1. 
Ф

К
Н

 (О
тдел 

развития циф
ровы

х 
ком

петенций) 

Рословцева 
К

.О
./ Н

икулин 
Т

.Р. 

Разработка пакетного реш
ения для вузов 

– Ц
иф

ровая каф
едра онлайн (в рам

ках 
проекта D

ata C
ulture) 

4 869 897 
Д

а 
12,7 

П
о
д

д
е
р

ж
а
т
ь

 

8. 
Ф

акультет права  
В

иноградов 
В

.А
./ К

орниенко 
А

.С
. 

Разработка дополнительной 
проф

ессиональной програм
м

ы
 - 

програм
м

ы
 повы

ш
ения квалиф

икации 
«Ю

рист циф
ровой эпохи» (электронны

й 
онлайн-курс) 

2 738 465 
Д

а 
5,7 

О
тклонить 

3. 

М
И

Э
М

 
(Д

епартам
ент 

электронной 
инж

енерии) 

С
тары

х В
.А

./ 
С

тары
х В

.А
./ 

Разработка новой образовательной 
м

агистерской програм
м

ы
 онлайн 

обучения «М
икропроцессорны

е 
систем

ы
 и циф

ровы
е устройства» на 

основе удалённого доступа к 
лабораторном

у оборудованию
.  

5 000 000 
Д

а 
5,5 

О
тклонить 

9. 

Д
епартам

ент 
иностранны

х язы
ков 

С
анкт-

П
етербургской 

ш
колы

 
гум

анитарны
х наук 

и искусств 

С
м

ирнова Н
.В

./ 
У

рсул Н
.В

. 

М
ультим

едийны
й интерактивны

й кейс 
«L

eadership and team
w

ork: T
w

o sides of 
the sam

e coin» в рам
ках Д

П
О

 
П

реподаватель английского язы
ка и 

м
еж

культурной ком
м

уникации 

2 110 000 
Д

а 
4,1 

О
тклонить 

7. 
Б

азовая каф
едра 

инф
раструктуры

 
ф

инансовы
х ры

нков 

Б
ерзон Н

.И
./ 

С
толяров А

.И
. 

Ц
иф

ровая трансф
орм

ация 
инф

раструктуры
 ф

инансового ры
нка  

5 000 000 
Д

а 
2,7 

О
тклонить 

4. 
Д

ирекция по онлайн-
обучению

  
Рем

езова Ю
.В

./ 
П

лиско О
.Е

. 

В
иртуальная обучаю

щ
ая среда M

oodle 
как базовая площ

адка циф
ровой 

трансф
орм

ации вы
сш

его образования  
3 000 000 

Д
а 

2,5 
О

тклонить 

6. 
Ф

акультет 
социальны

х наук  
М

ельвиль А
.Ю

./ 
А

брам
ова О

.А
. 

И
нновационны

й лидер: новая м
одель 

м
ы

ш
ления в соврем

енной организации 
1 603 360 

Д
а 

2,2 
О

тклонить 
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№
 

з
а
я

в
к

и
 

Н
а
и

м
е
н

о
в

а
н

и
е
 

с
т
р

у
к

т
у
р

н
о
г
о
 

п
о
д

р
а
з
д

е
л

е
н

и
я

 

Н
И

У
 В

Ш
Э

  

Р
у
к

о
в

о
д

и
т
е
л

ь
 

п
о
д

р
а
з
д

е
л

е
н

и
я

/ 

п
р

о
е
к

т
а
 

Н
а
и

м
е
н

о
в

а
н

и
е
 п

р
о
е
к

т
а
 

З
а
п

р
а
ш

и
в

а
е
м

ы
й

 

о
б
ъ

е
м

 

ф
и

н
а
н

с
и

р
о
в

а
н

и
я

, 

р
у
б
. 

Р
е
з
у
л

ь
т
а
т
 

ф
о
р

м
а
л

ь
н

о
й

 

э
к

с
п

е
р

т
и

з
ы

 - 

с
о
о
т
в

е
т
с
т
в

и
е
 

з
а
я

в
к

и
 

ф
о
р

м
а
л

ь
н

ы
м

 

т
р

е
б
о
в

а
н

и
я

м
 

(д
а
/н

е
т
) 

Р
е
з
у
л

ь
т
а
т
 

с
о
д

е
р

ж
а
т
е
л

ь
н

о
й

 

э
к

с
п

е
р

т
и

з
ы

 - 

с
р

е
д

н
и

й
 б

а
л

л
 

п
о
 з

а
я

в
к

е
 

Р
е
ш

е
н

и
е
 

10. 

С
анкт-

П
етербургская 

ш
кола эконом

ики и 
м

енедж
м

ента 

К
атькало В

.С
./ 

Л
еевик Ю

.С
. 

В
недрение циф

ровы
х образовательны

х 
технологий поддерж

ки ф
инансово-

учетны
х дисциплин объединенного 

бакалавриата по эконом
ике и 

м
енедж

м
енту (М

осква - С
анкт-

П
етербург) 

4 997 280 
Д

а 
1,0 

О
тклонить 

2. 
М

И
Э

М
 

К
рук Е

.А
./ 

Б
аш

ун В
.В

. 

П
рограм

м
а Д

П
О

 и онлайн-курс 
«D

evSecO
ps: безопасная разработка и 

технологии контейнеризации» 
2 700 000 

Д
а 

6,5 

О
тклонить, 

реком
ендовать 

представить на 
конкурс проектов 
по 
ком

м
ерциализации 
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П
рилож

ение 2 
к протоколу заседания Управляю

щ
его комитета стратегического проекта «Ц

ифровая трансформация: 
технологии, эффекты, эффективность» от 3 марта 2023 г. №

 10  
П

еречень заявок, признанны
х победителям

и конкурсного отбора проектов по тем
атике циф

ровой трансф
орм

ации и развития циф
ровы

х 
технологий для реализации в 2023 г. в рам

ках стратегического проекта «Ц
иф

ровая трансф
орм

ация: технологии, эф
ф

екты
, 

эф
ф

ективность», и разм
еры

 ф
инансирования по каж

дой заявке 

№
 

з
а
я

в
к

и
 

Т
и

п
 

Н
а
и

м
е
н

о
в

а
н

и
е
 с

т
р

у
к

т
у
р

н
о
г
о
 

п
о
д

р
а
з
д

е
л

е
н

и
я

 Н
И

У
 В

Ш
Э

  

Р
у
к

о
в

о
д

и
т
е
л

ь
 

п
о
д

р
а
з
д

е
л

е
н

и
я

/ 

п
р

о
е
к

т
а
 

Н
а
и

м
е
н

о
в

а
н

и
е
 п

р
о
е
к

т
а
 

Р
а
з
м

е
р

 

ф
и

н
а
н

с
и

р
о
в

а
н

и
я

, 

р
у
б
. 

1. 
П

рикл. 
Ф

К
Н

 (Н
У

Л
 м

етодов анализа 
больш

их данны
х) 

Д
еркач Д

.А
./ 

Ры
ж

иков А
.С

. 
И

нтеллектуальное диагностирование и предупреж
дение 

неисправностей ш
пинделей ф

резерны
х станков 

3 814 894 

6. 
П

рикл. 
М

И
Э

М
 (Д

епартам
ент 

электронной инж
енерии) 

Л
ьвов Б

.Г
./ 

П
етросянц К

.О
. 

Разработка и внедрение циф
ровы

х двойников электронны
х 

ком
понентов для граж

данских и специальны
х прим

енений 
3 433 404 

8. 
П

рикл. 
М

И
Э

М
 

К
рук Е

.А
./ 

А
ксенов С

.А
. 

П
роведение исследований и разработок по созданию

 м
етодологии и 

откры
той циф

ровой платф
орм

ы
 для управления проектной работой 

2 670 426 

15. 
П

рикл. 
А

нтикоррупционны
й центр  

К
онов А

.В
./ К

онов 
А

.В
. 

Разработка электронного пом
ощ

ника по вы
явлению

 конф
ликта 

интересов 
2 288 936 

36. 
П

рикл. 
Ф

Г
Н

 (Ш
кола лингвистики) 

Рахилина Е
.В

./ 
К

икило Н
.И

. 
А

кадем
ический русский иностранцам

: м
етодология корпусно-

ориентированны
х циф

ровы
х тренаж

еров 
2 288 936 

30. 
П

рикл. 
И

С
И

Э
З 

С
околов А

.В
./ 

Д
ранев Ю

.Я
. 

И
нтерактивны

й дэш
борд для м

оделирования эф
ф

ектов циф
ровой 

трансф
орм

ации в эконом
ике 

1 907 447 

20. 
П

рикл. 
Н

И
У

 В
Ш

Э
 П

ерм
ь (М

Л
Э

Н
А

) 
П

арш
аков П

.А
./ 

М
олодчик М

.А
. 

А
нализ И

К
Т

-проф
илей российских ком

паний м
етодам

и м
аш

инного 
обучения 

1 525 957 

И
т
о
г
о
 п

р
о
е
к

т
ы

 п
р

и
к

л
а
д

н
ы

х
 и

c
с
л

е
д

о
в

а
н

и
й

 (т
и

п
 "

б
"

) 
1
7
 9

3
0
 0

0
0
 

1. 
О

бр. 
Ф

К
Н

 (О
тдел развития 

циф
ровы

х ком
петенций) 

Рословцева К
.О

./ 
Н

икулин Т
.Р. 

Разработка пакетного реш
ения для вузов – Ц

иф
ровая каф

едра онлайн (в 
рам

ках проекта D
ata C

ulture) 
2 070 000 

И
т
о
г
о
 п

р
о
е
к

т
ы

 о
б
р

а
з
о
в

а
т
е
л

ь
н

ы
х
 п

р
о
г
р

а
м

м
 (т

и
п

 "
г
"

) 
2
 0

7
0
 0

0
0
 

И
Т

О
Г

О
 

2
0
 0

0
0
 0

0
0
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П
рилож

ение 3 
к протоколу заседания Управляю

щ
его комитета стратегического проекта «Ц

ифровая трансформация: 
технологии, эффекты, эффективность» от 3 марта 2023 г. №

 10  
П

еречень поступивш
их заявок на участие в конкурсном

 отборе исследовательских проектов м
олоды

х учены
х Н

И
У

 ВШ
Э

 (до 35 лет) по 
тем

атике циф
ровой трансф

орм
ации и развития циф

ровы
х технологий в 2023 г. в рам

ках стратегического проекта «Ц
иф

ровая 
трансф

орм
ация: технологии, эф

ф
екты

, эф
ф

ективность». Результаты
 ф

орм
альной и содерж

ательной экспертизы
 заявок. П

еречень заявок, 
признанны

х победителям
и конкурсного отбора, и разм

еры
 ф

инансирования по каж
дой заявке 

№
 

з
а
я

в
к

и
 

Н
а
и

м
е
н

о
в

а
н

и
е
 

с
т
р

у
к

т
у
р

н
о
г
о
 

п
о
д

р
а
з
д

е
л

е
н

и
я

 

Н
И

У
 В

Ш
Э

  

Р
у
к

о
в

о
д

и
т
е
л

ь
 

п
о
д

р
а
з
д

е
л

е
н

и
я

/ 

п
р

о
е
к

т
а
 

Н
а
и

м
е
н

о
в

а
н

и
е
 п

р
о
е
к

т
а
 

Р
е
з
у
л

ь
т
а
т
 

ф
о
р

м
а
л

ь
н

о
й

 

э
к

с
п

е
р

т
и

з
ы

 - 

с
о
о
т
в

е
т
с
т
в

и
е
 

з
а
я

в
к

и
 

ф
о
р

м
а
л

ь
н

ы
м

 

т
р

е
б
о
в

а
н

и
я

м
 

(д
а
/н

е
т
) 

Р
е
з
у
л

ь
т
а
т
 

с
о
д

е
р

ж
а
т
е
л

ь
н

о
й

 

э
к

с
п

е
р

т
и

з
ы

 - 

с
р

е
д

н
и

й
 б

а
л

л
 п

о
 

з
а
я

в
к

е
 

Р
е
ш

е
н

и
е
 

Размер 
финансирования, 

руб. 

1. 
И

С
И

Э
З 

С
околов А

.В
./ 

Т
арасова Н

.Н
. 

Разработка интерактивной 
платф

орм
ы

 по оценке состояния 
клю

чевы
х отраслей эконом

ики с 
прим

енением
 альтернативны

х 
источников статистики 

Д
а 

7
 

П
о
д

д
е
р

ж
а
т
ь

 
1 500 000 

2. 

Ф
К

Н
 

(М
еж

дународная 
лаборатория 
биоинф

орм
атики) 

П
опцова М

.С
./ 

Б
уркин К

.М
. 

А
нализ м

едицинских данны
х для 

прогнозирования развития сердечно-
сосудисты

х заболеваний с 
использованием

 м
етодов м

аш
инного 

обучения 

Д
а 

7
 

П
о
д

д
е
р

ж
а
т
ь

 
1 500 000 

И
Т

О
Г

О
 

3
 0

0
0
 0

0
0
 

  
 



10 

П
рилож

ение 4 
к протоколу заседания Управляю

щ
его комитета стратегического проекта «Ц

ифровая трансформация: 
технологии, эффекты, эффективность» от 3 марта 2023 г. №

 10  
П

еречень поступивш
их заявок на участие в конкурсном

 отборе проектов по ком
м

ерциализации результатов интеллектуальной 
деятельности в сф

ере циф
ровы

х технологий в 2023 г. в рам
ках стратегического проекта «Ц

иф
ровая трансф

орм
ация: технологии, 

эф
ф

екты
, эф

ф
ективность». С

остав предварительно отобранны
х проектов по ком

м
ерциализации по итогам

 питч-сессии 

№
 

з
а
я

в
к

и
 

П
о
д

р
а
з
д

е
л

е
н

и
е
 

Н
И

У
 В

Ш
Э

 

Р
у
к

о
в

о
д

и
т
е
л

ь
 

п
р

о
е
к

т
а
 

Н
а
и

м
е
н

о
в

а
н

и
е
 п

р
о
е
к

т
а
 

З
а
п

р
а
ш

и
в

а
е
м

ы
й

 

о
б
ъ

е
м

 

ф
и

н
а
н

с
и

р
о
в

а
н

и
я

, 

м
л

н
 р

у
б
. 

Р
е
ш

е
н

и
е
 п

о
 и

т
о
г
а
м

 п
и

т
ч

-с
е
с
с
и

и
. П

р
е
д

в
а
р

и
т
е
л

ь
н

о
 о

т
о
б
р

а
н

н
ы

е
 

п
р

о
е
к

т
ы

 

1. 
 

М
И

Э
М

 
С

ластников С
.А

. 
Ф

ибри (Ч
ат-бот для 

абитуриентов) 
4,0 

Н
е поддерж

ивается. Реком
ендуется осущ

ествить взаим
одействие с 

Ц
К

РТ
Т

 и оценить возм
ож

ность участия в других конкурсах Н
И

У
 В

Ш
Э

 

2. 
 

М
И

Э
М

 
Б

аш
ун В

.В
. 

D
evSecO

ps (Д
П

О
) 

3,5 
П

р
е
д

в
а
р

и
т
е
л

ь
н

о
 о

т
о
б
р

а
н

 п
о
 и

т
о
г
а
м

 п
и

т
ч

-с
е
с
с
и

и
. 

Реком
ендуется обеспечить подготовку развернутой заявки совм

естно с 
Ц

К
РТ

Т
 для представления на следую

щ
ий этап конкурсного отбора 

3. 
 

М
И

Э
М

 
П

олесский С
.Н

. 
А

соника-К
 (О

ценка 
показателей надеж

ности 
Э

РИ
) 

2,01 
П

р
е
д

в
а
р

и
т
е
л

ь
н

о
 о

т
о
б
р

а
н

 п
о
 и

т
о
г
а
м

 п
и

т
ч

-с
е
с
с
и

и
. 

Реком
ендуется обеспечить подготовку развернутой заявки совм

естно с 
Ц

К
РТ

Т
 для представления на следую

щ
ий этап конкурсного отбора 

4. 
 

М
И

Э
М

 
С

трельцов Г
.А

. 
Selfio (П

ерсональная 
видеостудия) 

- 
Н

е поддерж
ивается (не участвовал в питч-сессии) 

5. 
 

М
И

Э
М

 
М

атвеев В
.Н

. 
D

L
P (А

втом
атизация 

практического экзам
ена) 

2,7 
П

р
е
д

в
а
р

и
т
е
л

ь
н

о
 о

т
о
б
р

а
н

 п
о
 и

т
о
г
а
м

 п
и

т
ч

-с
е
с
с
и

и
. 

Реком
ендуется обеспечить подготовку развернутой заявки совм

естно с 
Ц

К
РТ

Т
 для представления на следую

щ
ий этап конкурсного отбора 

6. 
 

М
И

Э
М

 
Е

лисеенко А
.М

. 
IP-видеопроизводственны

е 
ком

плексы
 (в рам

ках питч-
сессии представлена 
объединенная тем

а) 

4,1932 
 

Н
е поддерж

ивается. Реком
ендуется осущ

ествить взаим
одействие с 

Ц
К

РТ
Т

 и оценить возм
ож

ность участия в других конкурсах Н
И

У
 В

Ш
Э

 
7. 

 
М

И
Э

М
 

Ф
ролов К

.Д
. 

8. 
 

М
И

Э
М

 
Б

оярский А
.О

. 

9. 
 

И
нститут 

образования 
А

вдеева С
.М

. 
4K

 (С
истем

а оценки для 
учеников с 4 по 8 класс) 

1,8 
П

р
е
д

в
а
р

и
т
е
л

ь
н

о
 о

т
о
б
р

а
н

 п
о
 и

т
о
г
а
м

 п
и

т
ч

-с
е
с
с
и

и
. 

Реком
ендуется обеспечить подготовку развернутой заявки совм

естно с 
Ц

К
РТ

Т
 для представления на следую

щ
ий этап конкурсного отбора 

10. 
 

И
нститут 

образования 
А

вдеева С
.М

. 
И

зм
ерение циф

ровы
х 

ком
петенций 

2,0 
Н

е поддерж
ивается 

11. 
 

И
нститут 

образования 
А

хм
едж

анова 
Д

.Р. 
П

О
 для обработки интервью

 
2,0 

Н
е поддерж

ивается 
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Агамирзян И.Р. 

Лист голосования члена управляющего комитета стратегического проекта «Цифровая 
трансформация: технологии, эффекты, эффективность» 
по вопросам повестки заседания 3 марта 2023 г. 

 
 

ФИО 
 

 
1. Об итогах конкурсного отбора проектов по тематике цифровой трансформации и развития 
цифровых технологий для реализации в 2023 г. в рамках стратегического проекта «Цифровая 
трансформация: технологии, эффекты, эффективность» (далее – конкурсный отбор 
проектов). 

 
Решили:  

 
1.1. Принять к сведению перечень поступивших заявок на участие в конкурсном отборе 

проектов, а также утвердить результаты их формальной и содержательной экспертизы, проведенной 
в соответствии с пп. 7.5 и 7.6 Положения о конкурсном отборе проектов согласно Приложению 1 к 
протоколу заседания Управляющего комитета стратегического проекта «Цифровая трансформация: 
технологии, эффекты, эффективность» от 6 марта 2023 г., №10 (далее – протокол). 

1.2. Утвердить сформированный в соответствии с п. 7.7 Положения о конкурсном отборе 
проектов перечень заявок, признанных победителями конкурсного отбора, и размеры 
финансирования по каждой такой заявке согласно Приложению 2 к протоколу. 
 

«ЗА» −  
 

«ПРОТИВ» −  
 

«ВОЗДЕРЖАЛСЯ» − 

 
 

2. Об итогах конкурсного отбора исследовательских проектов молодых ученых НИУ ВШЭ (до 
35 лет) по тематике цифровой трансформации и развития цифровых технологий в 2023 г. в 
рамках стратегического проекта «Цифровая трансформация: технологии, эффекты, 
эффективность» (далее – конкурсный отбор исследовательских проектов молодых ученых). 

 
Решили:  
 

2.1. Принять к сведению перечень поступивших заявок на участие в конкурсном отборе 
исследовательских проектов молодых ученых, утвердить результаты их формальной и 
содержательной экспертизы, проведенной в соответствии пп. 7.5 и 7.6 Положения о конкурсном 
отборе исследовательских проектов молодых ученых, а также сформированный в соответствии с п. 
7.7 данного Положения перечень заявок, признанных победителями конкурсного отбора, и размеры 
финансирования по каждой такой заявке согласно Приложению 3 к протоколу. 
 

«ЗА» −  
 

«ПРОТИВ» −  
 

«ВОЗДЕРЖАЛСЯ» − 

 
 

3. О ходе конкурсного отбора проектов по коммерциализации результатов интеллектуальной 
деятельности в сфере цифровых технологий в 2023 г. в рамках стратегического проекта 
«Цифровая трансформация: технологии, эффекты, эффективность» (далее – конкурсный 
отбор проектов по коммерциализации). 

 
 

P   

P 
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Агамирзян И.Р. 03.03.2023 

Решили:  
 
3.1. Принять к сведению перечень поступивших заявок на участие в конкурсном отборе 

проектов по коммерциализации и утвердить состав предварительно отобранных проектов по 
коммерциализации по итогам питч-сессии, проведенной 2 марта 2023 г. в соответствии с п.7 
Положения о конкурсном отборе проектов по коммерциализации, согласно Приложению 4 к 
протоколу. 

3.2. Рекомендовать руководителям проектов по коммерциализации, отобранных по итогам питч-
сессии, обеспечить при консультационной поддержке Центра коммерциализации разработок и 
трансфера технологий НИУ ВШЭ подготовку развернутых заявок, содержащих план действий, 
необходимых для создания и вывода на рынок продукта и организации его продаж по лицензионной 
модели, в соответствии с п.8 Положения о конкурсном отборе проектов по коммерциализации. 
 

«ЗА» −  
 

«ПРОТИВ» −  
 

«ВОЗДЕРЖАЛСЯ» − 

 
 
 
________________                               _______________/______________________ /  
             дата                                                                                               подпись                              расшифровка                    

P 
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Ʌɢɫɬ�ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ�ɱɥɟɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©ɐɢɮɪɨɜɚɹ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɷɮɮɟɤɬɵ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶª 
ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɨɜɟɫɬɤɢ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�3 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝ� 

 
Ɇɚɫɸɬɢɧ�Ⱥɥɟɤɫɟɣ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

ɎɂɈ 
 

 
1. Ɉɛ�ɢɬɨɝɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ������ɝ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©ɐɢɮɪɨɜɚɹ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɷɮɮɟɤɬɵ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶª� �ɞɚɥɟɟ� ± ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ� ɨɬɛɨɪ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�. 

 
Ɋɟɲɢɥɢ�� 

 
1.1. ɉɪɢɧɹɬɶ� ɤ� ɫɜɟɞɟɧɢɸ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ� ɨɬɛɨɪɟ�

ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɯ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɩ������ɢ�����ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ�ɨɬɛɨɪɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ 1 ɤ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©ɐɢɮɪɨɜɚɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɷɮɮɟɤɬɵ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶª ɨɬ���ɦɚɪɬɚ������ɝ���ʋ����ɞɚɥɟɟ�± ɩɪɨɬɨɤɨɥ�� 

1.2. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩ�� ���� ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ� ɨɬɛɨɪɟ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɡɚɹɜɨɤ�� ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ� ɨɬɛɨɪɚ�� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɣ�ɬɚɤɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ 2 ɤ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. 
 

©ɁȺª�í� 
 

©ɉɊɈɌɂȼª�í� 
 

©ȼɈɁȾȿɊɀȺɅɋəª�í 

 
 

2. Ɉɛ�ɢɬɨɝɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɇɂɍ�ȼɒɗ��ɞɨ�
35 ɥɟɬ��ɩɨ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ������ɝ��ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ©ɐɢɮɪɨɜɚɹ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɷɮɮɟɤɬɵ��
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶª��ɞɚɥɟɟ�± ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ�ɨɬɛɨɪ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�. 

 
Ɋɟɲɢɥɢ�� 
 

2.1. ɉɪɢɧɹɬɶ� ɤ� ɫɜɟɞɟɧɢɸ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ� ɨɬɛɨɪɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ�� ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɯ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɩɩ������ɢ�����ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ�
ɨɬɛɨɪɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩ��
����ɞɚɧɧɨɝɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɡɚɹɜɨɤ��ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ��ɢ�ɪɚɡɦɟɪɵ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɣ�ɬɚɤɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ��ɤ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. 
 

©ɁȺª�í� 
 

©ɉɊɈɌɂȼª�í� 
 

©ȼɈɁȾȿɊɀȺɅɋəª�í 

 
 

3. Ɉ ɯɨɞɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ������ɝ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
©ɐɢɮɪɨɜɚɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɷɮɮɟɤɬɵ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶª��ɞɚɥɟɟ�± ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ�
ɨɬɛɨɪ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�� 

 
 

X   

ɏ   
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Ɋɟɲɢɥɢ��

3.1. ɉɪɢɧɹɬɶ� ɤ� ɫɜɟɞɟɧɢɸ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ� ɨɬɛɨɪɟ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɨ� ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɫɨɫɬɚɜ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɨ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɩɢɬɱ-ɫɟɫɫɢɢ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ� �� ɦɚɪɬɚ� ����� ɝ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩ���
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ� ɨɬɛɨɪɟ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɨ� ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ �� ɤ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. 

3.2. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ�ɩɢɬɱ-
ɫɟɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɐɟɧɬɪɚ� ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ� ɢ�
ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɇɂɍ� ȼɒɗ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɡɚɹɜɨɤ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɥɚɧ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ�ɜɵɜɨɞɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɞɚɠ�ɩɨ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩ���ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ�ɨɬɛɨɪɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

©ɁȺª�í� ©ɉɊɈɌɂȼª�í� ©ȼɈɁȾȿɊɀȺɅɋəª�í 

     07.03.2023              Ɇɚɫɸɬɢɧ�Ⱥ.Ⱥ. 
________________ _______________/______________________ / 

    ɞɚɬɚ  ɩɨɞɩɢɫɶ� �ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ�
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Лист голосования члена управляющего комитета стратегического проекта «Цифровая 
трансформация: технологии, эффекты, эффективность» 

по вопросам повестки заседания 3 марта 2023 г. 
 

Карлов Иван Александрович 
ФИО 

 
 

1. Об итогах конкурсного отбора проектов по тематике цифровой трансформации и развития 
цифровых технологий для реализации в 2023 г. в рамках стратегического проекта «Цифровая 
трансформация: технологии, эффекты, эффективность» (далее – конкурсный отбор 
проектов). 

 
Решили:  

 
1.1. Принять к сведению перечень поступивших заявок на участие в конкурсном отборе 

проектов, а также утвердить результаты их формальной и содержательной экспертизы, проведенной 
в соответствии с пп. 7.5 и 7.6 Положения о конкурсном отборе проектов согласно Приложению 1 к 
протоколу заседания Управляющего комитета стратегического проекта «Цифровая трансформация: 
технологии, эффекты, эффективность» от 6 марта 2023 г., №10 (далее – протокол). 

1.2. Утвердить сформированный в соответствии с п. 7.7 Положения о конкурсном отборе 
проектов перечень заявок, признанных победителями конкурсного отбора, и размеры 
финансирования по каждой такой заявке согласно Приложению 2 к протоколу. 
 

«ЗА» −  
 

«ПРОТИВ» −  
 

«ВОЗДЕРЖАЛСЯ» − 

 
 

2. Об итогах конкурсного отбора исследовательских проектов молодых ученых НИУ ВШЭ (до 
35 лет) по тематике цифровой трансформации и развития цифровых технологий в 2023 г. в 
рамках стратегического проекта «Цифровая трансформация: технологии, эффекты, 
эффективность» (далее – конкурсный отбор исследовательских проектов молодых ученых). 

 
Решили:  
 

2.1. Принять к сведению перечень поступивших заявок на участие в конкурсном отборе 
исследовательских проектов молодых ученых, утвердить результаты их формальной и 
содержательной экспертизы, проведенной в соответствии пп. 7.5 и 7.6 Положения о конкурсном 
отборе исследовательских проектов молодых ученых, а также сформированный в соответствии с п. 
7.7 данного Положения перечень заявок, признанных победителями конкурсного отбора, и размеры 
финансирования по каждой такой заявке согласно Приложению 3 к протоколу. 
 

«ЗА» −  
 

«ПРОТИВ» −  
 

«ВОЗДЕРЖАЛСЯ» − 

 
 

3. О ходе конкурсного отбора проектов по коммерциализации результатов интеллектуальной 
деятельности в сфере цифровых технологий в 2023 г. в рамках стратегического проекта 
«Цифровая трансформация: технологии, эффекты, эффективность» (далее – конкурсный 
отбор проектов по коммерциализации). 

 
 

Х   
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Решили:  
 
3.1. Принять к сведению перечень поступивших заявок на участие в конкурсном отборе 

проектов по коммерциализации и утвердить состав предварительно отобранных проектов по 
коммерциализации по итогам питч-сессии, проведенной 2 марта 2023 г. в соответствии с п.7 
Положения о конкурсном отборе проектов по коммерциализации, согласно Приложению 4 к 
протоколу. 

3.2. Рекомендовать руководителям проектов по коммерциализации, отобранных по итогам питч-
сессии, обеспечить при консультационной поддержке Центра коммерциализации разработок и 
трансфера технологий НИУ ВШЭ подготовку развернутых заявок, содержащих план действий, 
необходимых для создания и вывода на рынок продукта и организации его продаж по лицензионной 
модели, в соответствии с п.8 Положения о конкурсном отборе проектов по коммерциализации. 
 

«ЗА» −  
 

«ПРОТИВ» −  
 

«ВОЗДЕРЖАЛСЯ» − 

 
 
 
03 марта 2023                                _______________/Карлов И.А./  
             дата                                                                                                подпись            расшифровка                    

Х   
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Ʌɢɫɬ�ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ�ɱɥɟɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©ɐɢɮɪɨɜɚɹ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɷɮɮɟɤɬɵ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶª 
ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɨɜɟɫɬɤɢ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�3 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝ� 

 
ɋɢɧɹɜɫɤɚɹ�Ɉɤɫɚɧɚ�ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ 

ɎɂɈ 
 

 
1. Ɉɛ�ɢɬɨɝɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ������ɝ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©ɐɢɮɪɨɜɚɹ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɷɮɮɟɤɬɵ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶª� �ɞɚɥɟɟ� ± ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ� ɨɬɛɨɪ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�. 

 
Ɋɟɲɢɥɢ�� 

 
1.1. ɉɪɢɧɹɬɶ� ɤ� ɫɜɟɞɟɧɢɸ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ� ɨɬɛɨɪɟ�

ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɯ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɩ������ɢ�����ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ�ɨɬɛɨɪɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ 1 ɤ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©ɐɢɮɪɨɜɚɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɷɮɮɟɤɬɵ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶª ɨɬ���ɦɚɪɬɚ������ɝ���ʋ����ɞɚɥɟɟ�± ɩɪɨɬɨɤɨɥ�� 

1.2. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩ�� ���� ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ� ɨɬɛɨɪɟ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɡɚɹɜɨɤ�� ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ� ɨɬɛɨɪɚ�� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɣ�ɬɚɤɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ 2 ɤ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. 
 

©ɁȺª�í� 
 

©ɉɊɈɌɂȼª�í� 
 

©ȼɈɁȾȿɊɀȺɅɋəª�í 

 
 

2. Ɉɛ�ɢɬɨɝɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɇɂɍ�ȼɒɗ��ɞɨ�
���ɥɟɬ��ɩɨ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ������ɝ��ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ©ɐɢɮɪɨɜɚɹ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɷɮɮɟɤɬɵ��
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶª��ɞɚɥɟɟ�± ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ�ɨɬɛɨɪ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�. 

 
Ɋɟɲɢɥɢ�� 
 

2.1. ɉɪɢɧɹɬɶ� ɤ� ɫɜɟɞɟɧɢɸ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ� ɨɬɛɨɪɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ�� ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɯ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɩɩ������ɢ�����ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ�
ɨɬɛɨɪɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩ��
����ɞɚɧɧɨɝɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɡɚɹɜɨɤ��ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ��ɢ�ɪɚɡɦɟɪɵ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɣ�ɬɚɤɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ��ɤ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. 
 

©ɁȺª�í� 
 

©ɉɊɈɌɂȼª�í� 
 

©ȼɈɁȾȿɊɀȺɅɋəª�í 

 
 

3. Ɉ ɯɨɞɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ������ɝ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
©ɐɢɮɪɨɜɚɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɷɮɮɟɤɬɵ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶª��ɞɚɥɟɟ�± ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ�
ɨɬɛɨɪ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�� 
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Ɋɟɲɢɥɢ�� 
 
3.1. ɉɪɢɧɹɬɶ� ɤ� ɫɜɟɞɟɧɢɸ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ� ɨɬɛɨɪɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɨ� ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɫɨɫɬɚɜ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɨ�
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɩɢɬɱ-ɫɟɫɫɢɢ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ� �� ɦɚɪɬɚ� ����� ɝ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩ���
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ� ɨɬɛɨɪɟ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɨ� ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ �� ɤ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. 

3.2. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɢɬɱ-
ɫɟɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɐɟɧɬɪɚ� ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ� ɢ�
ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɇɂɍ� ȼɒɗ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɡɚɹɜɨɤ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɥɚɧ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ�ɜɵɜɨɞɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɞɚɠ�ɩɨ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩ���ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ�ɨɬɛɨɪɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
 

©ɁȺª�í� 
 

©ɉɊɈɌɂȼª�í� 
 

©ȼɈɁȾȿɊɀȺɅɋəª�í 

 

03.03.2023       ɋɢɧɹɜɫɤɚɹ�Ɉ�ȼ� 
________________                               _______________/______________________ /  
             ɞɚɬɚ                                                                                               ɩɨɞɩɢɫɶ������������������������������ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ��������������      
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Лист голосования члена управляющего комитета стратегического проекта «Цифровая 
трансформация: технологии, эффекты, эффективность» 

по вопросам повестки заседания 3 марта 2023 г. 
 

Шадрина Елена Витальевна 
ФИО 

 
 

1. Об итогах конкурсного отбора проектов по тематике цифровой трансформации и развития 
цифровых технологий для реализации в 2023 г. в рамках стратегического проекта «Цифровая 
трансформация: технологии, эффекты, эффективность» (далее – конкурсный отбор 
проектов). 

 
Решили:  

 
1.1. Принять к сведению перечень поступивших заявок на участие в конкурсном отборе 

проектов, а также утвердить результаты их формальной и содержательной экспертизы, проведенной 
в соответствии с пп. 7.5 и 7.6 Положения о конкурсном отборе проектов согласно Приложению 1 к 
протоколу заседания Управляющего комитета стратегического проекта «Цифровая трансформация: 
технологии, эффекты, эффективность» от 6 марта 2023 г., №10 (далее – протокол). 

1.2. Утвердить сформированный в соответствии с п. 7.7 Положения о конкурсном отборе 
проектов перечень заявок, признанных победителями конкурсного отбора, и размеры 
финансирования по каждой такой заявке согласно Приложению 2 к протоколу. 
 

«ЗА» −  
 

«ПРОТИВ» −  
 

«ВОЗДЕРЖАЛСЯ» − 

 
 

2. Об итогах конкурсного отбора исследовательских проектов молодых ученых НИУ ВШЭ (до 
35 лет) по тематике цифровой трансформации и развития цифровых технологий в 2023 г. в 
рамках стратегического проекта «Цифровая трансформация: технологии, эффекты, 
эффективность» (далее – конкурсный отбор исследовательских проектов молодых ученых). 

 
Решили:  
 

2.1. Принять к сведению перечень поступивших заявок на участие в конкурсном отборе 
исследовательских проектов молодых ученых, утвердить результаты их формальной и 
содержательной экспертизы, проведенной в соответствии пп. 7.5 и 7.6 Положения о конкурсном 
отборе исследовательских проектов молодых ученых, а также сформированный в соответствии с п. 
7.7 данного Положения перечень заявок, признанных победителями конкурсного отбора, и размеры 
финансирования по каждой такой заявке согласно Приложению 3 к протоколу. 
 

«ЗА» −  
 

«ПРОТИВ» −  
 

«ВОЗДЕРЖАЛСЯ» − 

 
 

3. О ходе конкурсного отбора проектов по коммерциализации результатов интеллектуальной 
деятельности в сфере цифровых технологий в 2023 г. в рамках стратегического проекта 
«Цифровая трансформация: технологии, эффекты, эффективность» (далее – конкурсный 
отбор проектов по коммерциализации). 
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Решили:  
 
3.1. Принять к сведению перечень поступивших заявок на участие в конкурсном отборе 

проектов по коммерциализации и утвердить состав предварительно отобранных проектов по 
коммерциализации по итогам питч-сессии, проведенной 2 марта 2023 г. в соответствии с п.7 
Положения о конкурсном отборе проектов по коммерциализации, согласно Приложению 4 к 
протоколу. 

3.2. Рекомендовать руководителям проектов по коммерциализации, отобранных по итогам питч-
сессии, обеспечить при консультационной поддержке Центра коммерциализации разработок и 
трансфера технологий НИУ ВШЭ подготовку развернутых заявок, содержащих план действий, 
необходимых для создания и вывода на рынок продукта и организации его продаж по лицензионной 
модели, в соответствии с п.8 Положения о конкурсном отборе проектов по коммерциализации. 
 

«ЗА» −  
 

«ПРОТИВ» −  
 

«ВОЗДЕРЖАЛСЯ» − 

 
 
 
03.03.2023                               _______________/____Е.В. Шадрина /  
             дата                                                                                               подпись                              расшифровка                    

V   


